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TONG KET C(‘)Ng; TAC SAN XUAT KINH D(A)ANHVNAM 2023
PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2024

Thuc hién Nghi quyét cia HDQT, BCH Dang ty céng ty cd phan Mai
trudng Nam Dinh nhiém ky 2020 — 2025 va 2021- 2026, Nghi quyét nam 2023 vé
cong tac san xuat kinh doanh nam 2023.

Trai qua 12 thdng 1anh dao chi dao va cong tac thuc hién san xuét kinh

doanh nam 2023 dat dugc nhfmg két qua sau:

I. Pic diém tinh hinh nim 2023:

1. Nhirng kho6 khan thach thirc trong nam 2023:

- Tinh hinh kinh té sau dai dich covid dé lai nhiing khé khin rit ning né
nén tinh hinh kinh té thé gi6i néi chung va kinh t& nu6c nha néi riéng phuc hdi rat
cham chap, cong thém véi dién bién xung dot vii trang trén thé gidi lam kéo giam
nén kinh té gap rt nhiéu kho khan.

- Tinh hinh kinh té van tiép tuc suy thoai, strc san xuét va sttc mua toan ciu
suy giam nhét 13 xuét nhap khAu. Cac doanh nghiép trong nudc hoat dong dudi
50% cong sudt, thim chi déng ctia, hang 1am ra khong tiéu thu dugc trong nudc
cling nhu quéc té.

- Thanh phd nam 2023 thuc su nhu dai céng truong khi tién hanh tring tu
lai via he céc tuyén duong anh hudng dén cong tac quét thu gom va m§ quan do
thi trong mot thoi gian dai. Cung v6i su tién hanh sat nhap cac don vi hanh chinh
ctia Thanh phé ciing mang nhiéu anh huéng dén cong ty.

- Mot sb don vi, doanh nghiép, co s& kinh doanh dich vu gidi thé hoic
giam khdi luong vi thé mang lai khé khin cho ngudn thu cong ty.

- DAy truyén thiét bi, phuong tién ctia Khu lién hop xit ly rdc thai van tiép
tuc xubng cip sau 20 ndm van hanh khéng c6 dai tu, tubi lao déng cia ngudi lao
dong cling ngdy cang tdng cao so vdi cac ndm trudc nén anh hudng dén stc lao
dong ctia doanh nghiép khi c6 nhu cdu m& rong san xuat kinh doanh.
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2. Nhirng thuan lgi:

- HDQT, BCH Pang uy thuong xuyén bam sat vao tinh hinh dién bién
kinh té x4 hdi dé dua ra nhiimg giai phap kip thoi didu chinh san xuét kinh doanh
cho phtl hop véi yéu cau.

- CBCNV céng ty nhiét tinh, doan két cé nhiéu sang tao trong san xuét
kinh doanh dwa ning suit lao dong ting cao khi ngudn lao déng phé théng can
tuyén dung ngdy cang han hep.

- Khic phuc nhitng khé khin vé kinh t&, cong tac thuc hanh tiét kiém,
chéng 1anh phi trong chi phi diu vao nhim giam gia thanh dau vao cho cong tac
quét thu gom, xt ly rac dugc hiéu qua nhu chi phi sta chita nam 2023 giam
14,4% so v&i nam 2022.

- Pugc doanh nghiép, cic t6 chitc chinh tri x& hoéi va UBND Thanh phd
quan tdm ung hd don vi trong nhiing lac khé khan tiép tuc thuc hién dich vu moi
truong véi cong ty.

IL. Két quéa thwe hién san xuét kinh doanh nim 2023:

Véi truyén théng doan két, sang tao va d6i mai ludn ludn khét khao gianh

két qua cao nhit trong san xuat kinh doanh, CBCNV céng ty nd luc phén d4u khong

ngimg vuot qua moi kho khan thach thic, tim giai phap thuc hién va ciing thu duoc
nhitng thanh tuu tich cuc trong khi cac don vi ban gdp muoén van kho khan.

1. Két qua thuwc hién:

- Trong san xuit ciia don vi: mic di mot thoi gian dai mét dién tich via he
nhung cac xi nghiép khong vi 1& d6 ma luén dam bao chat lugng VSMT, tich cuc
dong vién tuyén truyén ngudi dan va t6 chitc doanh nghiép khong bé rac 1an
trong vAt lidu x4y dung nén phan nao ciing ddm bao m§ quan.

- Cong nhén tich cuc quét hé duong, dai phan céch, khoi thong dong chay
dam bao cho Thanh phd ngay mot sach hon, Nam Dinh dugc Hiép hoi Moi
trrong d6 thi Viét Nam danh gia 1a 1 trong 6 d6 thi sach cia ca nude.

- Nguoi lao dong ludn ludn sang tao tim nhiing gidi phap moi dé ting ning
sudt lao dong ddéng nghia véi viée tang thu nhap, da cling véi lanh dao phong ban
cbng ty manh dan dua xe dién vao ca duy tri, nang suat gip gan 2 lan tuong
duong vai thu nhép tang 131-150%. Tu tudng cii dung nhiéu ngudi 1am da duoc
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x6a bé khi dua xe dién vao thu gom va duy tri duong phd dong thoi lai tién hanh
thi didm dua xe dién vao quét dudng he budi chiéu giam ap luc vé tién do, thoi
gian va chit lugng hé duong duge ning cao, ddm bao strc khoe cho ngudi lao
dong.

- Cong tac van chuyén tiép tuc dugc dAu tu méi, tay nghé nguoi 13i xe cling
duoc ning cao nhu cdng tac bao tri, bao dudng dugc quan tdm, phuong tién dugc
cham séc, tudi tho duogc kéo dai dic biét nguoi 1ai xe da gin bo va giit gin
phuong tién ngay mot t6t hon, doi séng dugc nang 1én khi cong ty tao viéc lam
béng cach van chuyén rac ving ven ngay mot nhiéu do kha ning van chuyén di
duoc cai thién r6 rét va duy tri 1 1ai xe c6 thé kiém nhiém ludn 2 xe dam bao thu
nhép cho lai xe dugc cao 1én.

- Khu xtr ly rat kho khan 13 ndi trén tré cua nhidu nguoi dé dam bao
ANTT, viéc 1am cho 51 CBCNV khu xir Iy. Céng ty tiép tuc dau tu, cai tién, bao
dudng day truyén thiét bi, mdy méc phuong tién bio dam nhiém vu chinh tri cho
cong tac xu ly. Mac du 20 nam day truyén hoat dong khong duoc dau tu va sira
chita va 6 nim khu chén 14p d& qua tai khi hét bii chon lap.

- Toan cbng ty CBCNV, ngudi lao dong mdi nguoi cb ging 1én mot it va
co trach nhiém véi cong ty, nén két qua san xuét kinh doanh dén nay dat duogc
ngoai mong mubn trong khi cac don vi ban dang gip nhiéu khé khan.

+ Tong dién tich quét dudong he 2023: 34.692,08ha dat 100% so v§i ndm 2022

+ Téng luong rac thu gom: 82.838,42 tin dat 96,44% so v6i nam 2022 gidm

3.059,48 tAn tuong duong voi 18.293 chuyén xe van chuyén an toan tuyét doi.

+ Réac dua vao xtr Iy nha may lam compost: 51.687,3 tan dat 100,07 %KH

+ Réc dua ra bai chon 1ap: 58.379,37 tan dat 108,3% KH

+ Phuc vu thanh phd va cac t6 chitc CTXH va doanh nghiép: 601 khach hang.

+ Tbng doanh thu ca nam: 81 ty dat 102,53% so ké hoach dé ra.

+ N6p ngan sach nha nudc: 7.094 tri¢u ddng/nam (gdém ca tién ndp cb tic
cua UBND Tinh 1.314.298.9564).

+ Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 8.850.000d/thang.

+ Uéc chia cd tic dat: 7% cao hon ldi suat ngan hang hién nay

- Trong nam cong ty dd mua bao hiém tai nan cho ngudi lao dong va hd tro
cho nguoi lao dong bi tai nan trong khi lam viéc véi s6 nguoi bi tai nan 05 ngudi
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tuong Gng v6i sb tién 34.400.000d trong khi ngudi lao dong khong di 1am nghi &
nha va 1am ché d6 hudng thuong tit cho ngudi lao dong.

- Cong ty véi tinh thin dan cha, phuong chdm quyén loi thu nhap nguoi
lao dong ngdy mét ning 1én trén tinh thin dan chi sang tao, dwa ning suét lao
dong 1én cao giam suc lao dong da dua xe dién vao cong tac duy tri duong phb
ban ngay sau dé tiép tuc dua xe dién vao quét duong budi chiéu nén nguoi lao
dong rét phén khéi trude viée lam d6i méi trén. Pua xe dién vao san xuét thu
gom, quét dudng lic du rat khé khin nay da dat két qua ngoai mong doi nhu
ning suit thu gom cao, giam stc lao dong, dam bao m§ quan do thi nhat 13 stic
khoe ngudi lao dong dugc cai thién rat nhidu dén nay ngudi lao dong tiép tuc xin
xe dién dé thay thé xe gom.

- Qua binh xét thi dua nam 2023 sé ngudi dat lao dong tién tién xut sac:
50 ngudi, lao dong tién tién: 333 nguoi, 02 tap thé va 05 cac nhan (chu yéu la
ngudi lao dong) d& nghi UBND Tinh ting bang khen.

2. Cong tac linh dao chi dao va moi quan hé giir HDQT, BCH Ping iy,
BGD cong ty va cac don vi phong ban.

- Nim 2024 12 nim thuc sy d6i méi cta doanh nghiép v6i phuong cham
“Df bét bién ung van bién” HPQT da phat huy tri tué tp thé dua ra: Nghi quyét
ban bac véi BCH Déang ty, BGD céng ty, ra Nghi quyét dong vién toan thé can
bd, Pang vién, con ngudi lao dong trén tinh than dan chu d6i méi nén da hoan
thanh xuét sic nhiém vu dé ra. HDQT d3 kéu goi dong vién céc cd dong 16n co
anh hudng dén vén diéu 1& cong ty song hanh cling cong ty trong 1anh dao, chia sé
quyén loi véi nguoi lao dong va lgi ich ctia nha déu tu duoc quan tAm.

- Trong nam cong ty da dau tu 01 xe vén chuyén rac va dau nim 2024 tiép
tuc dAu tu 01 xe van chuyén dé phuc vu tét, dau tu 01 xe nang cai tién thanh xe
xuc lat phuc vu san xuét khu lién hop XLRT rat hiéu qua ca vé kinh té 13n tién loi
trong san xut v6i chi phi san xuét thip nhat.

- HDQT, BCH bang uy thuc su 1a trung tdm cho 14nh dao chi dao. ddng
thoi 1a trung tam cho su théng nhét, dan chu, doan két ndi bd tao thanh khdi thé)ng
nhét din dén vuot moi kho khin va thing loi trong san xut kinh doanh mic du

kinh té dang suy thodi toan cau.
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- 10 ddu mdi cta cong ty ngay mot trudng thanh tinh thong nghiép vu, diéu
hanh san xuét nhip nhang, sang tao duogc ngudi din va cAp trén danh gia cao nén
Thanh phé tin tudng tiép tuc dit hang véi cong ty ndm 2024.

3. Nhitng han ché, khuyét diém con ton tai:

- Ping trude co ché thi trudng canh tranh khéc liét nhidu cong ty nhu
ching ta d& mét viéc 1am bi tu nhan hodc cong ty khac trong méi truong dau thau
dugc, anh hudng rt 16n cho CBCNV, nguoi lao dong nhu Ha Noi, Viét Tri, Hot
An, Vinh Long, Yén Bai, Bic Ninh...nén céng ty ching ta trong twong lai khéng
tranh khoi viéc canh tranh va nguy co mét viéc 1am 13 hién hiru. Bay gio doi hoi
tap thé nguoi lanh dao phai 1a nguoi thuc su gidi trong kinh doanh, giéi dam
phan, thuong thao ky hop déng VSMT cho cong ty, ngudi lao déng thuc su
nghiém tic trong viéc dam bao chét luong VSMT méi hy vong gianh thi phan
hang nam cho cong ty.

- Co ché chinh sach, phép ludt cia nha nude lién tuc thay ddi va mot bod
phan cong chirc han ché vé ning luc ciing khong giai quyét kip thoi nhiing kho
khin cho doanh nghiép. Vi du nhu ban duoc c6 phin rdi khéng biét ndp tién vao
dau vi day 14 1an du chinh phu cho giit lai tién ban c¢6 phan cho dia phuong.

- Mot bo phan khong nho CBCNV tham chi nguoi 1anh dao con bang quan
trong co ché thi truong, thiéu tu dudng trau doi kién thirc trudc nhitng khé khin
trén (day 14 nguy co rit 16n trong d4u thiu VSMT).

- Nhiéu doanh nghiép tu nhan thdm chi doanh nghiép nhu ching ta luén
mudn mé rong thi phan vé Thanh phé Nam Pinh nén kha ning canh tranh binh
déng tham chi khong binh déng luén hién hitu.

- Khu lién hop XLRT di qud tai 6 ndm nay véi ddy truyén thiét bi xudng
cAp trong khi ludt moi trudng ngay mot kiém so4t chit anh huéng dén ANTT khu
xu ly.

- Cong tac lap ké hoach chién luoc cho su phat trién con han ché chi yéu
“Nude dén dau nhay dén d6” 1a kho khin khong nho cho phét trién ciia cong ty.

ITI. Phwong hwéng, nhiém vu nam 2024:

Ching ta d3 dam phén thuong thdo véi UBND Thanh phd ky hop dong
VSMT nim 2024 dd xong nhung ciing can dit ra mot s6 van dé dé phan dau véi

cac chi tiéu sau:



1. Tiép tuc ciing ¢ dau tu phuong tién, trang thiét bi dé mé rong va nim thi
phf?ln khi Thanh phé dugc md rong va sat nhap mot 36 phuong x8 dam bao khong
bi dong bat ngd khi thay dbi.

2. P4y manh doanh thu, thu nhip ngudi lao déng thuc hién vugt muic nghia
vu v6i nha nude nham xay dung cong ty phat trién va c6 uy tin v6i chu du tu.

3. HPQT thyc su 1a dau tau gin két BCH Pang Uy va cac tb chirc doan thé
tao thanh khdi doan két théng nhét trong lanh dao chi dao san xuét kinh doanh
thuc sy hi€u qua, tao niém tin cho nha dau tu 16n tiép tuc dong hanh cing moi
ngudi phat trién va dam bao moi quyén loi cho cac bén.

4. Pam bao cong tac xir Iy méi truomg trong didu kién khé khan nham duy
tri viéc lam va 1 diéu kién dé Tinh, Thanh phé tiép tuc dat hang v6i cong ty céc
nim tiép theo.

Trén diy la ban bio cao cong tac sin xuat kinh doanh nim 2023 va
phwong huwéng nhiém vu nam 2024. Thay mat cho HPQt, BCH Dang iy, Ban
giam doc cong ty mot lin nira t6i kéu goi toan b CBCNV va ngudi lao dong
cong ty doan két mot long, niing dong sang tao trong linh vie minh dwoc phan :
cong, phan dau hoan thanh suat sic nhiém vu dwoc giao, gép phan xiy dung
cong ty c6 phan Méi truong Nam Pinh ngay mdt phat trién trén co sé lgi ich {'
nguoi lao dong, loi ich clia doanh nghiép, vitng vang trong co' ché canh tranh
diam bao vi mot Thanh Nam “Sang — Xanh — Sach — Pep” giit virng niém tin

v6i khach hang va thai d6 phuc vu VSMT ngay mot tot hon ./.
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