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BAO CAO

Kiém diém HPQT vé cong tic linh dao, chi dao hoat dong san xuit
kinh doanh nim 2023 va phwong hwong nhiém vu nim 2024.

Thuc hién ludt Doanh nghiép vé PHDCP thudng nién cta cc cong ty cb
phén va Diéu 18 cong ty cb phﬁn moi truong Nam Dinh (stra dbi ndm 2023) duoc
théng qua tai DPHDCD thudng nién ngay 21 thang 04 ndm 2023 dé trinh 1én So
giao dich chimg khoan Ha Noi.

Thay mat HDQT cong ty, t61 Xin bao cao kiém diém sau 1 nam l3nh dao, chi
dao don vi hoat dong san xuét kinh doanh nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH:

Nim 2023 14 nam toan canh thé gidi budc vao suy thodi kinh t& sau dai dich
covid19 va chién tranh x4y ra tai chau au, cdc Doanh nghiép gip nhiéu kho khin -
vé san xudt, xuit nhap khiu nén bi co hep, tam dimg san xuét hozic pha san. Thu
nhép nguoi lao dong thép, doi séng nhan dan gip nhiéu khé khin nén strc mua ctia
toan xa hoi giam.

' Hiép hoi Mbi truong Viét Nam da khong con theo kip su dbi méi nhu diéu

1€, nd1 quy quy ché chua dugc stra dbi kip thoi, tir khi cac thanh vién cta héi la
cong ty TNHH MTV véi 100% von nha nude, nay Hiép hoi Méi trudng Viét Nam
két nap thém 4 loai thanh phan doanh nghiép nhung diéu 18 va ndi quy, quy ché
van giit nguyén, day 1a su bét cap 1én cho mdi thanh vién cua hiép hdi; anh huong
cia nén kinh té dan dén hdn loan trong dau thau vé dich vu VSMT khi du thau
rong réi trén toan qudc.

Tix lac ¢b phan ho4 doanh nghiép nam 2016 dén nay, co ban cac cb dong va
ngudi lao dong tin tudng vao su lanh dao, chi dao ctia HPQT cong ty vé két qua
san xuit kinh doanh va thu nhip ngudi lao dong nam sau cao hon nam trudce.

1. Nhu’ng thuan lgi:

Véi s6 nguoi lao dong va céc cb déng gan 365 ngudi, ludn ddng hanh cing
HDQT trong d6i m&i doanh nghiép va trong san xuét kinh doanh ctia don vi.

Ning suét trong san xuét, thu gom xtr 1y rac thai va thu nhip nguoi lao dong
ting cao so v4i ndm trude, cong ty ludn chip hanh phap luat vé luat doanh nghiép
cling nhu coi trong nguoi lao dong, tru trong dén doi sbng, phuong tién san xuét



ludn dugc ddi méi va ting cudng thém nham giam sirc lao déng, ddm bao stic khoe
cho c6ng nhan sén xuét.

HPQT va BCH dang bd cliing cac tb chirc chinh tri x4 hoi khac nhu cong
doan, Poan thanh nién cong san HCM, Hbi phu nit cing doan két théng nhét trong
l1anh dao, chi dao SXKD, dam bao hai hoa loi ich cia céc bén va tao diéu kién cho
nhau cung hoat dong, xay dung cong ty ngay mot phat trién.

Pugc su quan tdm, ung hd 1én cta Tinh ty, UBND tinh, Thanh ty, UBND
Thanh phé cting véi su tin tuéng ctia 25 phudng x& va nhan dan phudng x4 cling
nhu ving ven, trong nhiing ndm qua giao dat hang hodc d4u thiu cong tic VSMT
cho c6ng ty c6 phin Mbi truong Nam Dinh.

Vé6i su doan két théng nhét cia HDQT va su ung ho nhiét tinh cua cac tb
chitc Pang bd, Cong doan, Poan thanh nién va cac cd dong vira 13 nguoi lao dong
Jam truc tip tin tudng, tao didu kién va thuc hién ding nghi quyét ma HPQT da
dé ra. |

2. Nhitng khé khiin ton tai:

Do thanh phd lién tuc mé rong va phat trién dbi khi cac cong trinh x4y dung
lam anh huéng dén chét lugng VSMT nhu viéc xay dung lai via he, hé duong trong
thanh phé cac xe van chuyén dét. cat, vat liéu xay dung khong dugc che kin hodc
rira sach s& trong qué trinh di chuyén gy roi vai, bui béan ra duong sau khi cong
nhén da quét sach sé&.

Tinh trang canh tranh khéng lanh manh cta nhiéu c6ng ty 1am céng téc méi
truong, su tranh gianh thi truong khong song phang hoic loi dung danh nghia céng
ty di ky hop ddng trong khi khéng c6 khu xt 1y chét thai.

Mot s& don vi chua nhiét tinh tng hé cong tic VSMT khong mudn n6i 1a né
tranh dun dAy trach nhiém trong giai quyét, trong khi cong ty da hét bai xir 1y lam
anh huéng dén tudi tho cta khu xir ly.

Ty 18 vén nha nu6ce chiém 51% ciing 1am anh hudéng nhidu dén tinh tu quyét
ctia doanh nghiép khi co hoi dén.

II. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO CUA HOIPONG QUAN TRI
(HPQT) TRONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

1. Cﬁng' tac nghién ciru dé ra Nghi quyét HPQT:

Véi 5 nhiém vu ma HPQT d& néu trong phuong hudng nam 2023 nhu tang
doanh thu, mé& réng dia ban huyén M¥ Loc, gidm chi phi trong cong tac stra chira;
ndp ngin sach tang, tang thu nhdp, quan tdm chdm lo strc khée ngudi lao dong, coi
nguoi lao dong 1a tai san trén quy cua cong ty, HDQT da nghién ciru dé ra Nghi
quyét cu thé dé timg budc trién khai thuc hién cho dat hi€u qua cao.



Trong nam HPQT da tién hanh hop 4 phién thudng ky, @& ra 14 nghi quyét
8 trién khai, 1nh dao, chi dao quyét liét, dem lai thanh cong 16n nhu bao céo san
xuat kinh doanh nim 2023 d3 duoc thong qua tai Pai hdi, cling nhu trong téng két
san xuét kinh doanh cubi nam ctia cong ty.

Trudc nhitng khé khin vé suy thoai kinh t& néi chung nhu strc mua giam,
viéc lam cuia cac doanh nghiép san xuét bi co hep, v6i tinh than ludn d6i méi, dam
nghi, ddm 1am nén cong ty mdi trudng van viing vang vuon lén, d6i méi cong tac
duy tri vé sinh duong phd ban ngay bang cach dua co gidi hoa vao thuc hién, 1am
giam lao dong thuc hién, nang suit dugc tang 1én. Thu nhap ngudi lao dong duoc
ting theo ty 1€ thuan v6i ndng sudt. Tu nhimg thang loi trén, cong ty manh dan tiép
tuc dau tu dwa xe dién vao quét dudng phd budi chidu tdi, dem lai két qua cao. Thu
nhép binh quén cua ngudi lao dong nam 2023 1a 8,85 triéu ddng/thang; cac ché 46
nhu bu don gia tién luong hay com ca vao dip cudi nim binh quan ngudi lao dong
dugc nhan 18 triéu d6ng/ngudi, cao nhét tir truée dén nay. Cudi thang 3/2024 cong
ty chi tra cho CBCNV cong ty dot 3 voi s6 tién gan 1,7 ty ddng, cong ty chi tién
cho nguoi lao dong trude, trong va sau tét nén nguoi lao dong rat phan khéi va tin
tudng vao su 1anh dao cia HPQT, ban giam d6c cong ty.

Doanh thu ban ddu ctia cong ty rét bi quan do tinh hinh kinh té x4 hoi dang
& giai doan chitng lai, véi quyét tAim d4y manh khai thdc m& rong dia ban, tim kiém
nguén thu, dau tu hiéu qua xe xuc lat, gidm chi phi stra chita, dbi mai cong nghé,
giam chi phi dau vao nén doanh thu nim 2023 vuot so véi ndm 2022 1a 3,55%.

2. Cong tac trién khai nghi quyét:

Truée tinh thin ddi méi sang tao, dan chii cong khai HDQT da dé ra nhiéu
giai phap tir nghién ctu thuc té clia nguoi lao dong ning cao thanh ly luan, tién
hanh 1am thi diém, chimg minh tinh tich cuc cia tung viéc, néu hiéu qua nguoi lao
dong cung cbng ty lam thir dat két qua cao (tao vét dAu loang), sau d6 tién hanh
trién khai dan chi toan cong ty. Nén Nghi quyét HDQT khong bi chét yéu, gido
diéu dap khubén mau.

Véi su 1anh dao, chi dao quyét liét cung su quyét tim cia ngudi lao dong,
nam 2023 cong ty da dat dugc két qua nhur sau:

Téng doanh thu: 81,514 ty ddng, so véi cing ky ting 3,55%

Nop ngan sach nha nudec: 5,780 ty ddng, so véi cing ky ting 13,76%

Loi nhuén sau thué: 2,351 ty ddng, so voi cung ky ting 0,04%

Trich qu¥ khen thudng phuc loi: 524 tri€u dong

Cong ty tiép tuc quan tAm kham strc khde chuyén su va mua bao hiém tai

nan lao d6ng, 6m dau, thai sén cho nguoi lao dong ngoai ché d6 quy dinh cia nha
nudc.



3. Cong tac phoi hop véi cac to chire doan thé trong cong ty:

Cong ty cb phan v6i von nha nuéc 51% ciing ¢ nhing thuan lgi vé mit co
cAu td chire, ngudi ding déu 1a Bi thu dang bd dong thoi 14 chi tich HPQT cong
ty nén cac nghi quyét HDQT luén nhan dugc su ting hd ctia BCH dang ty va trién
khai dua vao thuc hién, Nghi quyét giita cic bén gin nhu song tring véi nhau trir
mot s6 nghi quyét dic thu riéng, trong d6 ludn néu cao vai tro, trach nhiém ngudi
dung dau.

Nhu d3 trinh bay & trén diéu kién thuén loi trong phan dic diém tinh hinh,
HDQT va BCH dang bd, Cong doan, Poan thanh nién céng ty 1a khdi théng nhét
trong lanh dao, chi dao qua qui ché ctia mbi bén, qui ché phéi hop, cting hd tro, ting
ho nhau trong hoat dong dua cong ty phat trién toan dién vé moi mit.

Tir khi ¢b phan héa doanh nghiép nam 2016 dén nay, gia tri céng ty ngay
mot nang cao, nguoi lao dong va cac cb dong nho bé déu duoc coi trong, thuc su
13 tai san sb 1 cua cong ty, gop phan quan trong trong phét trién su nghiép méi
trudng ctia Thanh phd, mang lai doanh thu cho don vi, cing HPQT hoan thanh 6t
nhiém vu dé ra.

Cong tac d6i ngoai luén duge HPQT quan tAm tri trong, coi UBND Thanh
phd va cac don vi thy hudng dich vu VSMT 14 khach hang 16n, khach hang tiém
ning. Coéng ty quyét tim lam sach Thanh phé theo hop ddng, ngoai ra ting cuong
VSMT trong nhitng ngay 12 16n, ngay thanh phd cé su kién nhung khéng phét sinh
chi phi v6i Thanh phd. HDQT tao diéu kién va ciing cac doan di tham quan hoc hoi
cac don vi trong hiép hoi méi truomg dé rat kinh nghiém & don vi minh nhét 13
trong cong tic ddu thiu hién nay c6 nhiéu mé hinh va da dang ho4 trong dich vu
VSMT trong san xuét kinh doanh.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024:

Dé giit vitng 1a doanh nghiép kha ctia Tinh va 1 don vi di d4u trong hiép hoi
mdi truong Viét Nam, voi mirce thu nhap khiém tdn, tao viéc lam cho nguoi lao
déng vai phuong chdm nam sau cao hon nam trude, hoa nhip chung véi xu thé
phat trién kinh t& x4 hoi cia dt nudc, HDQT x4y dung phuong huéng nim 2024
nhu sau:

- Tiép tuc cing cb ting doanh thu, loi nhuén so véi nam 2023 nhat 13 mé
rong dia ban, khai thic khach hang trén dia ban thanh phé va khu céng nghiép,
chuén bi moi phuong tién, vét chat, kinh phi sén sang d4u thau cong tc méi trudong
trén dia ban tinh khi c6 yéu cau.

- Phén d4u ting thu nhap cho ngudi lao déng va quan tim hon nita dén cac
phong trao doan thé trong cong ty.
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- Xay dung HPQT cong ty v6i 5 thanh vién that doan két vimg manh, luén
sang tao, tiép tuc dau tu may méc phuong tién hiéu qua tré thanh doanh nghiép c6
uy tin trong coéng tdc mdi trudong, dam bao du viéc lam cho nguoi lao dong, co
doanh thu cao hon nim trudc, cac chinh sich cho nguoi lao dong dugc quan tim
hon nita va ndp ngén sach ngay mot di 1én.

Kinh thua céc quy cb dong, PHDCD thudng nién nam 2024 HDQT ching
t61 xin tu kiém diém trong coéng tac 1anh dao, chi dao trong hoat déng san xuét kinh
doanh cia cong ty nam 2023 trong diéu hanh l4nh dao, chi dao SXKD va cdc mit
hoat dong ctia cdng ty khong tranh khéi nhimg khiém khuyét véi su tran trong céc
quy cb déng tham dy, véi tinh than cAu thi sdng tao trong lam viéc, xin quy cb dong
tham gia dong gdp ban bao cao kiém diém nay dé ching t6i tiép tuc ddi méi va rit
kinh nghiém cho nam 2024 duogc thanh cong.

Cudi cung kinh chic cac qu1 cd déng manh khae hanh phiic thanh dat, chiic
DHDCP nim 2024 thanh cong t6t dep.

Xin trin trong cam on!./.

CHU TICH HPQT
TRIEU BUC KIEM |




